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Riktning Arkdes?

En workshop arrangerad av Svenska Konstkritikersamfundet och Stockholms
arkitektfoérening.

Liljevalchs konsthall den 3 november 2014.

Statens centrum for arkitektur och design har under sin drygt femtioariga historia gatt genom
flera faser. Den lilla institution som bildades av Sveriges Arkitekters Riksférbund i bérjan av
1960-talet hade som en uttalad uppgift att vara en ”informations- och forskningscentral”.
Verksamheten byggdes kring samlandet och kring samlingarna, en situation som under 1970-
talet forskots mot att snarare debattera forandringar i den byggda miljén. Sveriges
Arkitekturmuseum som 1978 blev statligt centralmuseum var den kunskapsbank kring vilket
mycket av kritiken mot en rigid modernisering formades. Samtidigt som museet stod infor
nasta stora forandring — rorelsen fran underdogpositionen till de stora lokalerna som Moderna
Museet lamnade efter sig — forandrades ocksa statens engagemang i bostadsbyggandet fran
aktiv finansiér till en observatdr. Nar museet flyttade in i dagens lokaler 1998 var det i rollen
som katalysator och folkbildare. Sedan dess har arkitekturen aktats med designen, vilket fatt
bada begreppen att skifta i betydelse. Hur den fas som dagens museum star infor skall
beskrivas av morgondagens historiker var ndgot som éver hundra kunniga och engagerade
kritiker, forskare, konstnéarer, arkitekturhistoriker och arkitekter diskuterade under den
omfattande workshopen pa Liljevalchs.

Workshopen var uppbyggd kring sex fragestallningar som alla &r av yttersta vikt och centrala
infor de stallningstaganden Sveriges nyss tilltradda regering nu star infor: Valet av en ny
ledare for den nuvarande myndigheten samt myndighetens framtida inriktning och/eller
forandring.

Sammanstallningen av diskussionerna skall ses som ett medskick fran kvallens deltagare. Vi
hoppas att samtalens engagerade uppmaningar, upprordhet, rekommendationer och
kommentarer kommer att fungera vagledande och inspirerande for regeringens och
kulturdepartementets forestaende stallningstaganden.

For Stockholms Arkitektférening For svenska Konstkritikersamfundet
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Kvallens fragestallningar

Sex fragestallningar diskuterades under kvallen.

Tva diskussionsledare och tva antecknare fanns for varje fragestallning: Fragorna
diskuterades alltsa i tolv grupper.

Varje diskussionsdeltagare valde sjalv vilka fragor under kvallen som vederborande ansag
mest intressanta att diskutera.

Varje diskussionspass varade i 20 minuter, vilket betyder att varje deltagare under kvallen
kunde delta i max tre diskussionsgrupper.

1. VAD SKA SVERIGE MED ETT ARKDES TILL?
Diskussionsledare: Orjan Wikforss, Dan Hallemar
Antecknare: Boel Hellman, Frida Rosenberg

2. VILKET SLAGS INSTITUTION/PLATS//MUSEUM AR ARK/DESIGN MEST
BETJANT AV?
Diskussionaledare: Agneta Linton, Thomas Lauri
Antecknare: Staffan Carenholm, Anna Rygard

3. VAD SKULLE HANDA OM MODERNA OCH ARKES SLAS SAMMAN ? (+/-)
Diskussionsledare: Jeff Werner, Thomas Olsson
Antecknare: Cilla Robach, Hanne Lindencrona Weiss

4. VILKEN ROLL SKA ARKDES HA FOR ATT FA OSS ATT VAXA SOM
MEDBORGARE?
Diskussionsledare: Christoffer Barnekow, Tomas Lewan
Antecknare: Annika Ohrner, Tove Wallsten

5. HUR BLIR ARKDES EN FRAGA FOR HELA LANDET? OCH FOR
OMVARLDEN?
Diskussionsledare: Johan Martelius, Tor Lindstrand
Antecknare: Lennart Ekmark, Ulrika Stahre

6. VAD SKULLE FA DIG ATT BESOKA ARKDES?
Diskussionsledare: Hedvig Hedqvist, Martin Videgard
Antecknare: Martin Rorby, Joran Lindvall



1. VAD SKALL SVERIGE MED ARKDES TILL?

Dan Hallemar 6ppnade upp genom att foresla att vi alla skulle kommentera sjélva
regleringsbrevet om sammanslagningen mellan Arkitektur och Design, som har resulterat i
Arkdes. | princip tyckte nog ingen att det var nagot storre fel i formuleringen, mojligen att allt
ar lite for generellt skrivet, men det ar ju ocksa en fordel om man vill utveckla idén om
verksamheten inom uppdraget ocksa.

Motesplats = bra och behdvs helt sikert pa manga satt inte minst ute i landet. Museet ar
alldeles for Stockholmsfokuserat. De flesta var eniga om att lika viktigt idag ar att ater varna
om de tva &amnena vart och ett for sig for att kunna hitta tillbaka till olika samhallsfokus pa
nya spannande samtida satt, for att sen aven kunna métas! Hur vida "motesplatsen™ maste
vara knuten till nagon av de tva nationella samlingarna for arkitektur (Arkdes idag) respektive
design(nationalmuseet idag) ar inte helt givet, det beror pa hur.

Vi diskuterade den norska modellen, dar Nasjonalmuseet &r en paraplyorganisation som
rymmer alla samlingar inom de olika disciplinerna genom separata underavdelningar,
Nasjonalmuseet Arkitektur, resp Nasjonalmuseet Design. Dessa tva har egna byggnader,
samlingar och utstéallningar, kompletterade de senaste aren med DOGA som har blivit en
spannande och aktuell motesplats for Design og Arkitektur. Det ar Norsk Form som ar
huvudman dar och har i uppdrag att organisera just gransoéverskridande och helt aktuella
utstallningar och event som forbinder de tva, parallellt med det som sker pa de andra tva
museerna. Sa uppdraget att vara ett modernt kurerat museum med en intressant och tillganglig
samling och forskning kanns som minst lika viktigt att fokusera pa forst, som att sen &ven bli
en gransoverskridande motesplats.

Togs upp en viktig aspekt som kanske inte star sa tydligt i regleringsbrevet, men som manga
har saknat, det nationella pedagogiska uppdraget! Att lyfta Sveriges folks férkunskap om
arkitektur och stadsbyggnad. Arkitektur har fortfarande en relativt svar roll i bade kulturen
och byggbranschen idag jamfort med var omvérld och den maste starkas genom okad
forkunskap.

Att hela tiden ta upp hur arkitektur berdr ens egna Vardag, Sverige och Omvarlden genom bra
kurerade utstéllningar. Att upplysa och presentera kdnda arkitekter/arkitekturprojekt som
forklarar varfor de ar kanda, vad de har gjort for samtiden och att de stélls ut pa ett spannande
och pedagogiskt vis sa att bade fackfolk och de helt oinvigda far ndgot ut av det bagge tva.
(En bra referens kanske skulle vara producenter och regissorer pa Sveriges TV och Radio,
som upplevs som de &r jattebra pa att presentera svara och lite torra &mnen pa nya spannande
vis), Manga vill kanna ett storre behov att ga till Arkitekturmuseet genom att man vet att det
ar dit man kan skicka sina besdkande turister, dar kan man bli uppdaterad med det senaste,
vad som hander, bade i Sverige och i dialog med omvérlden, med ett fokus pa tillganglig
utstallningen for alla! Whats in it for me?. Bade Historia(den gemensamma samlingen i dialog
med nutid), Nutid (det b&sta och mest aktuella vi har i Sverige och det som sker runt oss.

Manga deltagarage vittnar om att de egenproducerade arkitekturutstéllningarna och de som
tagits in de senaste 6 aren har kants oerhort fa, smala och intressanta endast for en liten intern
grupp majligen. Problemet ar utstallningarna och eventen som maste ratt och slatt bli mycket
battre fordjupning, battre tackning, utan att bli torra eller trakiga. Alla ville nog se béttre



kurerade spannande aktuella utstéliningar om arkitektur och stadsbyggnad som goér det
intressant for alla medborgare.

Garna i kombination med design ocksa, om man klarar av det med. Men eftersom inte det
forsta kénns uppfyllt eller omhandertaget blir det inte lika latt eller rimligt att borja prata om
att bredda uppdraget Foradla och Fordjupa och gora pedagogiskt intressant och tillgangligt for
alla medborgare, barn och ungdomar, folk inom alla andra discipliner och yrken. Arkitektur
och Stadsbyggnad handlar just om folks fysiska vardag, historia och framtid.

Att stalla ut arkitektur ar svart vet alla i branschen, men det blir inte béattre for att det kanns
som man helt har undvikit svara i sd manga ar nu. Man bor nog genom omvarldsanalyser se
hur 6vriga Europa och Vérlden gor och sedan sa smaningom hitta the new "Swedish way"

Egentligen kanns alltsa inte sammanslagningen som det storsta problemet. Huvudproblemen
med avsaknad av intressanta och engagerande utstallningar, kurerade pa satt som lyfter fram
samlingen istallet for att gdmma den, lyfta och diskutera Sveriges aktuella arkitektur och
stadsplanefragor, samt att puscha svensk arkitektur och arkitekter som visar fram fina
exempel som byggs trots en generellt svag roll i byggbranschen och inom kultur for arkitekter
i Sverige.

Det var 3 olika rundor med olika grupper av ménniskor narvarande i diskussionen Folk var
engagerade och ganska eniga och huvudproblematiken att det kanske inte &r
sammanslagningen i sig utan att vi har i Sverige maste ga tillbaka till de tva &mnena (som bést
representeras av kunskapen om samlingen, arkitektur/designforskning bade i teori och praktik
och jatteviktigt med arkitekturkuratorisk kompetens innanfor vart och ett av amnena) for att
kunna losa dem bra och sedan fundera pa hur, var och nar man skall métas. Helst i hela
landet.



Riktning ArkDes
1. Vad ska Sverige med ett ArkDes till?

Réadsla for att kunskapen forsvinner. Tva samlingar, tva dicepliner och kunskapen far inte urvattnas,
men kan vara en motesplats

Viktigt: Ett tydligt uppdrag handlar om samlingen och ett tydligt uppdrag ar motesplatsen.
Relationen mellan samtid och historia. Att géra samlingarna tillgangliga

ArkDes kan forklara vad saken galler och ha en Djupare kunskap. | stadsbyggnad/design.
Utstallningar etc. maste kunna provocera och uppmana till diskussionen som pagar i staden.

Malgruppen ar medborgaren, men malet att hoja nivan forkunskaper. Hoja samhallets samforstaelse.
Det ar dit jag gar nar jag vill veta vad som ar aktuellt i stockholm.

Utstallningarna ska kunna foérklara what is in it for me. Pedagogiska ar mycket viktigt i
utstallningsversamheten

Referens

Riktning ArkDes

2. Vad ska Sverige med ett ArkDes till?

- Ingenting: tva helt olika discipliner, visat sig vara att hitta en gemensam ledning. Konst, Ark,
design. Det ar en konstruktion. Onskar tva olika museer.

- ArkDes har inte fatt med hela den verksamheten som &r hjartat i verksamheten. Centrum é&r
en motesplats men ett museum kan aldrig deklasseras till att vara ett centrum eftersom det
inte utrycker rollen av en samling.

- Tulipaner och en ros- letat efter institutioner som har just den kombinationen- och det finns
inte ej i programriktning. Det ar politik.

- Museum &r ett sokord och manga vet vad det ar... viktigt att behalla den uttryckta
definitionen. Ark + des har helt olika hemuvist. Ark ska upp i en byggnadsnamnd. Konst och
design ska inte ut pa detta satt. Vasen av samhallskroppen.

Mer utopiska: framat mot det vill vi ha.
Reflektion: Oslo kdimpar med att fa ihop dessa tva

Utopisk: Det finns nagot som inte finns i det har namnet: landskapsarkitekturen. Det finns valdigt
mycket i ark samlingen som handlar om landskapsarkitekturen.

Arkivet behover kunna anvandas och vara levande.



Behover stallen dar det finns en expertkunskap som ar samlad. Historien far inte glémmas bort.
Behover karnkunskapen och for att utvecklas. Och utifran det kan det floda ut nyetablerad kunskap,
utstallningar etc.

Det finns ett designmuseum i Goteborg som ar ett nationellt museum Réhsska. Det behdvs en
diskussion som ar nationell och som ror sig pa nationell niva utéver stockholmstrakten. En mer
landsomfattande diskussion kring den byggda miljon och hur den utvecklas, landsbygdsutveckling.
Arkitekturmuseet hade ett riksansvar. En storre nyfikenhet- kanner att man har en sjalvklar roll som
man vaxlar ut.

Problemet med design: vi har inte definierat vad vi menar med design. Om vi ska titta pa vad Sverige
behover som ark/design museum. Turister. Stockholm behéver dessa institutioner som samarbetar
utat pa lokalniva.

Det borde finnas en valdigt hog angelagenhet for att det finns med oss hela tiden:

Vilken del ska Nationalmuseet ha om design finns

Finns det ndgon som kan tala for ArkDes.

Ark + Des forenas av kommersiell verksamhet och inslag av konst kulturell verksamhet. DogA

Sverige kvdvs det ena av det andra men i Oslo finns det fortfarande ett arkitekturmuseum.
Museeiefamilj som ryms

Det fungerar inte langre med vattentata skott mellan olika discipliner. Vi behéver sammarbeta mer.
Ett museeum forvarvar konst, design. Nationalmuseum: tydligare férvarvsanslag.

Bra ingang: regleringsbrevet. Vad ska det sta?

- Viktigt att gor den héar delningen: vi behéver tva institutioner. Maste se det ur
kunskapssynpunkt. Att man kan forvalta ett arv/kunskap. Det behovs en expertkunskap.

- Centrumfunktionen: Arkitekturen ligger inte inflatat i olika verksamheter. Medan design finns
i manga olika andra institutioner Nationalmuseum, Réhsska.

- Arkitektonisk design? Vad ar det? Ett ord som...

- Arkitekturen har underminerats 6ver lang tid. Det byggda, landskapet, stadkunskap

Vem besoker Arkitekturmuseet? Vi vill ha en kraftfullare dialog.

Det ar ur forskningen som kunskapen springer. Skapar en mer aktiv forskning. Forskningen har okat
formodligen. Handlar ocksa om kvalité. Handlar om att na ut.

Arkitekturen ar en del av samhallet. Arkitekturmuseet dr nagot som ska na ut i samtalet med vara
medborgare.

Arkitektur for de flesta tror att det inte inbegriper. H6ja medborgarnas medvetande. Allmanheten
har hela tiden funnits med som ett férvantat fokus. Amnet/ kulturen behdver bespeglas sjalv. Karen.
Det som var viktigt under 80-talet som var viktigt for karen.



Hur skickar vi var kunskap ut i varlden. Hur férvaltar vi var samling, kunskap och producerar
utstallningar som nar ut i varlden.

Desighen maste finnas med som en permanent, stodd verksamhet. Bada forlorar pa att kombineras.

B: Vi behdver en oberoende part som utbildar och andra som ror arkitektur, design, stadsbyggnad.
Det behovs en motesplats for arkitektur. Vi behover ndgonstans att ga att leta
Finns det nagot som inte star

Kontemporar och aktuella fragor. Om jag vill veta nagot om arkitektur i Sverige gar man till
arkitekturmuseet. Idag ar det tekniska namndehuset som man kan se arkitektur. Idag maste det bli
Centrum for Arkitektur.

Tva uppgifter som faller isar. (star i brevet) En uppgift som ar mer operativ, samt museiverksamhet.
Dessa tva gar isar. Motesplats (vilka) Allméanheten syns inte i brevet. Fragorna ar inte definierade.
Saknar i en annan publik i regleringsbrevet. Ex. ungdomar, brukare, allmanhet.

Byggbranschen investerar och férvaltar en enorm summa pengar. Lagger till designvarlden likaledes
och det dr markligt att det inte finns pengar till tva olika museer som foérvaltar oberoende dar
allmédnheten kan lasa och stélla krav. Idag ar det byggbranschen som...

Historia och samtid ar viktiga i sammanhanget.

Nationlmuseum 11 personer i en stab. Omvarldsanalys. Arkmuseet har 40 personer. Det handlar inte
om budget.

Maste finnas en stark pedagogisk del i vad ArkDes gor. Provocerande utstallningsverksamhet. Ex
Waterfront. Att vacka intresse genom att framfdra diskussionen genom utstallningsverksamhet.
Skapa debatt.

Problem med att arkmuseet ska uppfylla allas férvantningar. Ansvaret. Hur kritiska kan ArkDes vara
gentemot en sittande regering. ArkDes ar ett public Service uppdrag. Medborgarnas drende. Ocksa
att utvardera arkitekturpolitik.

Mycket kommunikatérer. Men fa som har en djupare kompetens. Varfor jobbar man inte mer med
referensgrupper. Bottna i kompetensen. Moétesplatsen borde vara dven bland de kompetenta.

Ar regleringsbrevet for brett? Polariserar sig. Ser p& det som ett éppet forskningsarkiv. Det ar for
mycket i mitten. Ett utstallningsprojekt forséker mota allt i ett istdllet for att polarisera sig.

Vad skulle det kunna vara? Darfor behover
Det klart att vi maste ha ett ArkDes. Hela tidslinjen.

| regleringsbrevet finns det ett stort och brett spektrum som ska tackas in. Bada uppdragen ar viktiga
och darfor behéver de vara pa olika hall. Svart att fora talan om man ska befinna sig i tva olika lager.
Ej langre ett ArkDes. Motesplats, behdver samtal, samarbete och dar man garna far ha ett slags
varnplikt. Istallet fér en myndighet sa behover...
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Arkitekter nar bara med stora anstréangningar upp till ett glastak. Men om vi har férvantningar som ar
hogre- om ett arkdes visar och forklarar vad som finns i 6vriga varlden. Héja samhallets
samforstaelse.

Finns det nagot i den nuvarande konstruktionen som férhindrar detta. Men det maste finnas en
sadan insikt pa departementsniva. Dar ser man en brist. Oro om man slar an ytterligare ett filter som
Moderna museet.

Forebilder samt omvardsanalys behdver sta med.
Problemet ar att motas: Arkitektur och design. Strukturer maste omformas.

Konst ar mycket crossover — skapar yta men ingen djupare kunskap. Design ar i sig en krossover:
design, teknik, material.

Utstéllningar och en basutstallning och hela tiden |dter den méta- nu tittar man pa tekniken/nu tittar
man pa det sociala. Istallet for att kila in sig pa en aspekt. Vad blir stadsplalaneringen om amn anlitar
Rem Koolhaas.

Vad har vi brist pa: sammanhang, stadsplanering, gestaltning. Allt som &r ett underliggande behov
maste framkomma pa ett sadant stalle. ArkDes ska ocksa verka for ett higher cause. Det ar politik.
Det viktiga ar en kulturinstitution som sadan. Att visa pa brytpunkterna. | nuet

Viktigt, att bevara ark och design att vara syntetiserande konstarterna. Faktum i en framtid kommer
att glida. Risken ar om man gar mot det visuella och da gar det sociala forlorat. Hur behalla
mangsidigheten. Vem vander man sig till?

Vem ar besdkaren? Hur far man tag i de folkliga rérelserna. Om man gjort utstallningar om 40-talets
arkitektur. D& kommer folk dit som inte brukar komma dit. Maste fa en upplevelse som beror.

Vad som ar speciellt i svensk byggnadskultur och inte i andra byggnadskulturer.

Det motsatta ar val sa viktiga, stadsomvandlingar. Den processen dar kunskapen inte, var kan man fa
till den diskussionen. Dar ingen forklaring finns, bara protester. Man blir beklamd som medborgare.

Hitta Hem:

Jag tycker att ArkDes ska vara ett.

11



Riktning ArkDes

Rapport fran diskussioner kring fraga 2: Vilket slags institution/plats/museum ar svensk
arkitektur respektive design mest betjant av?

Fragan uppfattades som 6ppen och forutsattningslos, alltsa inte knuten till de organisatoriska,
ekonomiska och politiska realiteter som for narvarande kan antas rada. Denna tolkning gav
upphov till ett fritt dnskande dér deltagarna i diskussionen uttryckte sina ideala forvantningar,
frikopplade fran dagens realiteter.

Deltagarna konstaterade att amnesomradena arkitektur och design inte sokt sig till varandra
genom en process med utgangspunkten att kunna berika varandra 6msesidigt. Snarare har det
handlat om en politiskt framkallad samordning, atminstone delvis astadkommen genom att
den tidigare regeringen avvisat tanken pa ett nytt och sjalvstandigt designmuseum.

Utgangspunkten for diskussionen blev darmed ett av hogre makt méklat aktenskap och
diskussionen kom att handla om hur lyckligt dktenskapet blivit och i vilken utstrackning man
kan ha fog for att anse att bagge amnesomradena blivit forlorare genom att uppdraget blivit
for brett och allomfattande, att de ekonomiska resurserna har varit for sma och att det saknats
kompetens for att pa ett intressevackande satt belysa de tva &amnesomradena.

Flertalet av diskussionsdeltagarna hade sin garning inom arkitekturomradet och diskussionen
kom déarmed i stor utstrackning att handla om forutsattningarna for att férmedla arkitektur.
Man ansag Overlag att arkitektur ar den konstart/det verksamhetsomrade som &r svarast att
formedla. Arkitekturen har alla sina foremal utanfor en utstallning eller berattelse om
arkitektur, vilket kraver mycket av de metoder som anvands for att beskriva och presentera
arkitekturen.

Man menade ocksa att arkitekturen kraver en egen plattform, ett eget rum som ger utrymme
for att presentera och uppleva arkitektur. Finns inte detta foreligger en risk for marginalisering
av arkitekturen. Utrymmet ar vart en strid.

Det fanns ocksa foresprakare for att sammanfora arkitekturen och designen inom ramen for ett
bredare uppdrag, men alla konstaterade att hittillsvarande resurs- och kompetensbrist mest
medfort spridda och okordinerade nedslag inom de olika &mnesomradena som inte skapat
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kommunikation eller intressanta bryggor. Det konstaterades att manga av de verkligt
intressanta utstallningar man sett har varit axelutstallningar dar arkitektur, design och konst
belysts utifran ett ssmmanhang eller en tidsperiod. Att sddana utstallningar skulle kunna
astadkommas inom ramen for det nuvarande ArkDes verkar dock ratt utopiskt.

Diskussionen kom ocksa att handla om det vittomfattande begreppet design. Vad inrymmer
begreppet och vem tolkar och avgrénsar det? Hamnar konsthantverk och mode, for att ndmna
nagra exempel som framférdes, inom eller utom den grans som ar rimlig for nagot slags
ArkDes att belysa och bevaka?

Mycket kom att handla om utstéliningar och man mérker att det som framforallt lyfts fram nar
man kritiserar den hittillsvarande verksamheten &r franvaron av intressevéackande och
ovantade utstallningsgrepp. Man menade att det finns en stark konvention om hur arkitektur
presenteras och att de utstéllningar som gors darmed praglas av stor forutsdgbarhet. En
jamfdrelse med Biennalen ar kanske oréattvis, men det uttrycktes langtan efter utstallningar dar
man ser, reflekterar och lever i ett samtal med det som visas.

Det konstaterades ocksa att departementet inte riktigt vetat vad man vill eller kan fa ut av ett
ArkDes i sin nuvarande skepnad. Denna osékerhet har, paradoxalt nog, resulterat i en
uppseendevéckande detaljstyrning av verksamheten.

Avslutningsvis framfordes att saval arkitekturen som designen har en historia, en kdrna som
ar nagot att ansvara for, forvalta, folkbilda och utveckla kunskap utifran.

Det finns ett ansvar for kunskapsuppbyggnad, forskning och forskningstradition, arkiv — allt
som ocksa ar museirollen.

Pa det stora hela kan man saga att deltagarna utifran dessa utgangspunkter och fritt tyckande
Onskade sig

o Ett sjalvstandigt arkitekturmuseum vért namnet och
e Ett sjalvstandigt designmuseum vért namnet.
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Rapport fran RIKTNING ARKDES den 3 november 2014 pa Liljevalchs

I gruppen diskuterades fraga 2. Vilket slags institution/plats/museum ir ark/design
(hela omradet arkitektur, form och design) mest betjéint av?

Sammanfattning

Intrycken summerades av diskussionsledare och antecknare direkt efter gruppdiskussionerna
sa har: Diskussionerna utgick fran (olika slags) Kkritiska instéllningar till hur den nuvarande
verksamheten vid ArkDes har varit. Diskussionerna speglade ddrmed en stark langtan efter en
institution med en gedigen, rent av sirklassig, kunskap inom varje delomrade och en tydlig
identitet och kontinuitet i verksamheten som helhet.

Forsta gruppen i sammanfattning (ca 10 personer)

Nagon inledde med att samlingar ar en viktig utgangspunkt for verksamheten. Vi diskuterade de
uppdrag ett museum har och tangerade vad ett centrum kan vara. Fragan om form och design
borde 6verforas till Nationalmuseum och/eller Rohsska museet i Goteborg var uppe till
diskussion, i olika riktningar.

Omradet arkitektur/form/design ar betjiant av en byggnad/en tydlig plats - dit man kan ga for
att se utstillningar och dit man kan hénvisa intresserade besdkare. Verksamhetens identitet dr
mycket viktig, det mdste vara en kdnd verksamhet.

Vi diskuterade begreppen och de olika delomraden som ryms. Nagon menade att form (och
konsthantverk) kommer i bakvattnet, inklamt mellan arkitektur och design. Hur ska man kunna
hitta relevant fokus for spetsfrdgorna inom varje del nar omradet som helhet ar sa brett och
svarfangat? Nagon annan menade att det finns en stark sldktskap mellan dessa valdigt olika
omraden och att de bor hdnga ihop. Ytterligare ndgon ville se helheten som ett paraply for
delarna inom arkitektur/form/design.

Ola Anderssons bok, Hitta hem, togs upp som exempel pa relevanta och aktuella fragor att
debattera och diskutera pa en plats som ArkDes. Det saknas inte &mnen som intresserar en bred
grupp manniskor. Nagon beskrev ocksa sin langtan efter breda internationellt intressanta
utstédllningar som t.ex. Wiener Werkstétte - ett exempel pa en bred belysning av en tid dar
arkitektur och form/design stdr i centrum och flera konstnarskap presenterades. En institution
som ArkDes bor vara en scen for flera slags verksamheter.

Andra gruppen (ca 20 personer)

Nagon inledde med att konstatera att motet mellan disciplinerna inom arkitektur/form/design
ar viktigt - de befruktar varandra och ger varandra storre mojlighet att na ut, utanfor
professionella kretsar. Samarbeten inom t.ex. utstillningar skulle kunna ge sadana effekter.

Nadgon annan menade att ett museum ar det som ger verksamheten en identitet. Det dr en bra
utgangspunkt for att bli tillgdnglig och angelagen. DAC (Dansk Arkitektur Center) nimndes som
exempel pa en verksamhet utan samlingar, som diarmed inte skapar tillrackligt bra verksamhet.
Samlingar blir en grund for kunskapen om omradet.
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En deltagare tog upp att arkitektur ar en process, det kraver andra verksamheter for att belysa.
Vidare namnde nagon att arkitektur, till skillnad fran form och design, kommer till genom
politiska beslut, t.ex. i vdra byggnadsnamnder. Det skulle innebédra att staten borde ta ansvar for
att genom pedagogik och berittelser - ett folkbildande arbete och ett debatterande forum -
skapa en plats for samtal om arkitekturen. Vandringsutstéllningar bor ocksa vara en del av
verksamheten.

Nar det galler begreppen/omradena inom arkitektur/form/design tog nagon upp att
designbegreppet anvénds slarvigt. En formgivare kan arbeta med saval det massproducerade
som det unika. Nagon menade att delomradena foérlorar pa om ArkDes skulle slas samman med
Moderna museet, &ven om det bara skulle bli arkitektur. Ndgon pdminde om den ursprungliga
ambitionen med att se arkitektur/form/design som ett samlat omrade: att stirka delarna och
lyfta omradet som helhet, inte minst nar det galler fragor om konstnarlig kvalitet inom t.ex.
offentlig upphandling. Nagon annan tog upp behovet av kontextualisering - sammanhang - i vart
mycket objektfokuserade samhalle.

Bokhandeln lyftes fram som en viktig och nu saknad verksamhet, Stockholm har inte ndgon
arkitekturbokhandel idag och det sdgs som en stor brist.

Tredje gruppen (1 person)

Vi talade om definitioner av begreppen arkitektur/form/design och diskuterade om omradets
delar kan tjana pa att ses samlat. Arkitektur har exempelvis ofta direkta samband med
byggnadsanknuten formgivning (t.ex. inredning). Ndgon menade att konsthantverk och mode
skulle kunna skiljas ut och hanteras av andra, dvs. sddant som skiljer sig fran arkitektur och den
design som kan kopplas till arkitektur. Ndgon annan menade att den gransdragningen inte ar det
som ar viktigast att precisera. Nagon ndmnde verksamheten vid Gustavsbergs konsthall dar
fokus ar konsthantverk (vilket ger en tydlig profil och identitet) vilket inte utesluter att annat
presenteras dar.

Nagon tog upp att "den pagaende diskussionen” ar fel utgdngspunkt for en verksamhet som
ArkDes. Battre da att utga fran utstillningar med hog kvalitet som lyfter fram de béasta exempel
pa arkitekturens losningar, t.ex. nar det giller bostadsbristen i vara storre stader.

Ett annat spar i var diskussion var betydelsen av att visualisera det konstnarliga inom
arkitektur/form/design och ta ett tydligt grepp om institutionens visuella arbete som helhet.
Har finns mycket att utrdtta om man ser till dagens verksamhet vid ArkDes.
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FRAGA 3:
VAD SKULLE HANDA OM MODERNA OCH ARKDES SLAS SAMMAN

(+-)

De tre diskussionerna gav forstas inte direkt svar pa frdgan om +/- . Kanske kan man saga
att diskussionerna i allt vasentligt var mer analyserande an fragestallningen som var
utgdngspunkten om for- och nackdelar med en sammanslagning. Man forsokte i stallet
beskriva varfor en sammanslagning skulle vara negativ (som fenomen) och vilka villkor som
skulle vara uppfyllda for att detta skulle vara acceptabelt (maktanalys). Man diskuterade
ocksa grader av sammanslagning- och en rad + och - samt lite andra kommentarer till

fragestallningarna.

Moderna museet/konst och ArkDes/ Arkitektur- och design)- skillnaderna storre an
likheterna:

# Arkltekturen ar en del av samhaéllskroppen. ArkDes ska formedla kunskap om detta, Allt

ska med: hela processen tom forvaltning- aven den politiska / demokratiska.

# Arkitekturen skiljer sig dramatiskt fran konstvetenskapen.

# ArkDes bor vanda sig mot byggnadskonsten-= langt frAn konstvetenskapen

# Om de tva inst. inte rakat ligga i samma byggnad, hade vi da foreslagits som hopslagna...

# ArkDes uppdrag ar att forvalta det demokratiska rummet...

# ArkDes har ett ansvar for kunskapsproduktion ocksa

# Vi behover ett ArkDes som tar upp och belyser aktuella fragestallningar ur arkitektur- och
stadsbyggandsdebatten/ problematiserar- och lar oss att prata om arkitektur- det ar vi

svenskar urusla pa...
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Vad menas med sammanslagning

# Om man tanker sig en paraplyorganisation med gemensam administration och med tre
myndighetschefer (konst, design, arkitektur) med egna ansvarsomraden/ maktbefogenheter

kan det kanske fungera

# Man kan forstas ocksa se tydliga fordelar med att med tva helt sjalvstandiga myndigheter

som slar sig samman om administration mm gemensamma mer logistiska fragor.

# En fraga om makt- LIKA VILLKOR, ej annektering!

Konsekvenser av mer total sammanslagning:

- Det finns inga goda exempel pa sammanslagning av konst- och arkitekturmuseer av alla

de arkitekturmuseer jag sett de basta varit de sjalvstandiga museerna.

- Se pa MoMA- liten avdelningen, ingen bredd, ingen problematisering

MomaA lever pa gamla meriter

- Se pa vad som hande med fotografimuseet nar det togs 6ver av ModMus. Fragan dog- till

uppstickaren fotografiska vaxte sig stark.

- ArkDes blir lillasyster/ i minoritet, Kommer det att rekryteras kunnigt folk i tillrécklig

omfattning??? (Fragan aktuell &ven i dagens ArkDes)

+ En fordel kan vara att man "lockar ” besokare pa ModMus att "snubbla éver arkitekturen”.

+ en annan fordel att man lattare kan hitta utstallningar som férenar konst, design

arkitektur...

+ hogre status for Arkitekturfragorna (?)
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+ Aven arkitekturutstallningar far tillgang till klimatiserade, sakra lokaler.

Lite spridda tankar om arkitektur- och designutstallningar

# Kanske tappade Arkmus nagot nar den genom flytt till de stora fina lokalerna upphorde att
vara "den tappre lille tennsoldaten”? Férvantningarna spanns i de nya fina lokalerna/ man

jamférs med ModMus.
# kanske skulle det finnas en fristdende "arkitekturbox” en lite aktuell "l&da” for utstallningar

# ArkDes borde ha tva myndighetschefer- en for arkitektur en for Design sa att det blir tva

tydliga arenor.
# Nationalmuseum borde slappa "insamlings- /museiansvaret” till ArkDes
# Louisiana gor jattespannande arkitekturutstallningar

# DAC gor jattespannande byggnadskonstutstéllinignar mm mm

Om museernas jakt pa besokssiffror

# for stor fixering vid detta. Identitet borde vara viktigare an besokssiffror. Statliga museer

maste kunna gora smala utstallningar och aktiviteter. (public service)
# halften av de som besdker ett museum ser utstéllningen (fika shop)
# 10gg fler personer som gar pa museum &n som ser allsvensk fotboll

# lika manga gar pa museer som pa bio

18



Fraga 3 Vad skulle hinda om Moderna och Arkdes slas samman? (+/-)

FORST: En undermalig konsférdelning mellan "diskussionsledare” och "antecknare” som
knappast borde intriffat ar 2014 konstaterades denna kvall. Av 12 diskussionsledare var 10
man och 2 kvinnor. Av 12 "antecknare” var 8 kvinnor och 4 man.

SAMTAL 1

NN: Ar Arkdes en lyckad kombination? Saknar designfragor och konsthantverk i savél
fragestillningen som i Arkdes nuvarande organisation. OM man ska ha bade Ark och design
tillsammans behovs starka chefer med specialistkompetenser som haller i respektive omrade -
en chef for design, en for arkitektur.

Saknar dven konsthantverket pa Arkdes. Det ar dar den intressantaste utveckling har skett de
senaste dren. Idag finns ingen plattform.

NN: Om moderna ska hélla i designfragan blir det svart. De saknar samlingar och har inga
ambitioner att skaffa design/konsthantverks-samlingar. Utan kunskap blir designteorin ytterst
teoretisk.

NN: Betonar kunskapen och foresprakar NM:s barockutstéllning pa Kulturhuset som en riktigt
bra utstéllning.

NN: Sugen att sla ihop Moderna och Arkdes, foremal fran samma tid (dvs start 1900-talet) -
givet att det finns resurser.

NN: Brottet 1900 gammeldags. Moderna museet uppfattas inte som "modernt”, kanske
modernas dldre samlingar (Matisse m.m.) borde flytta 6ver till NM. Problemet med
konsthantverks-samlingen ar svart att gora tidsmassigt.

NN: Jfr kolonialldndernas satt att dela upp varlden med linjal. Efterlyser respekt for vardera
amnesomraden, podngterar att man maste forma att samarbeta. Allt r Statens konstmuseer.

NN: Tidigare flyttar av samlingar fran NM till Moderna har inneburit att delar av samlingar har
fallit i glomska.

NN: Uppdelningar svara - materialmassiga, tidsmassiga. Kanns kanske som att enheterna ska
vara sarskiljda

NN: Andra svéra uppdelningar - OM t.ex.

NN: NM har en ekonomisk fond for inkép av konsthantverk men inte 6ronméarkta medel for
inlop av design. Vi maste ha ett forhallande till hela var historia. Kulturdep borde forsakra sig om
medel. Vi visar inte designhistorien i Sthlm idag.

En arbetsplats ar inte bara en arbetsplats utan ocksa en skola for de som arbetar dar. Nar Svensk
Forms medel flyttades over till Arkitekturmuseet sades 15 personer upp, vilka skulle kunna ha
utgjort en kompetensmassig tillvaxt.
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NN: Moma en institution som ofta framhalls som valfungerande. Paola Antonelli stark drivande
kraft trots detta, i ett giganstiskt hus, har design och arkitektur en synnerligen liten avdelning.
Detta grundas i en traditionell hierarki dar konst ar 6verst, sen kommer arkitektur, sen
konsthantverk och sist hemsl6jd. Sa 1ange denna hierarki existerar kommer en sammanslagning
att innabdra att arkitektur och design under modernas paraply riskerar att bli "’kosmetika” som
hamnar i "kallaren”.

NN: Det centrala ar kompetenta personer. Om man slar ihop kommer designen att drunkna.

NN: Olyckligt att sla ihop design och arkitektur fran bérjan. AM hade inte kompetensen, inga
samlingar, ville /fick inte heller bygga upp nagra

NN: Det var en brandvagg mellan AM och Moderna nér institutionerna flyttade ihop nar huset
byggdes. Granserna mellan konst, design, ark — mera utsuddade. Vi lever i en
sammansmaltningens tid!

NN: Allt bottnar i pengar och gamla strukturer. Olika prisbilder pa konst och konsthantverk.

NN: Styrkan med sammanslagning ar att man kan bryta granserna mellan omradena och hitta
kopplingar och nya perspektiv. Vi lever i en varld med hybridiseringar, eller kanibalism,
granserna fran 1800-talet. Om man ska forklara samtiden maste man se att granserna flyter.
Med NM:s Barockutstillning pa Kulturhuset visades detta pa ett utmarkt sitt.

NN: I regleringsbrevet star att Arkdes ska vara moétesplats.
NN: Helt feltdnkt fran borjan. Det fungerade inte sa.

NN: Ska man vara en métesplats maste man ha personal med kompetens. Att kopa fardiga
utstallningar fran Vitra eller lata Vagverket visa upp sig blir ingen motesplats. Ett museum har
en kunskap som byggs upp via samlingar och ackumuleras 6ver ar. Att ge 10 miljoner till en
institution innebar inte att man bygger upp kunskap.

NN: Museer har inte varit politiskt intressanta de senaste 50-60 aren. Man har gett mindre
pengar hela tiden. Finns ingen politiskt vilja!

NN: Samtidigt har NM relativt mycket pengar att kopa konsthantverk for - men dessa ar en
privat donation och inte medel fran staten!

NN: Den politiska visionen &r fri entré - inte att museerna ska fa ha status, kompetens.
NN: Arkdes kidnns som en snalhetens I6sning istallet for att ge formomradet ett museum.
NN: Ar det ett problem att det 4r ett museum som forvaltar uppdraget?

NN: Det dr kompetensen som ar det vasentliga

NN: Om man ville skapa en motesplats sa var ju redan svensk form det.

NN: Starka chefer racker inte alltid i en organisation med hierarkiska intressen.
Nationalmuseum hade en stark chefi Helena Dahlback Lutteman, som drev design och
konsthantverk hart i en egen avdelning. Motstandet mot detta &mnesomradet var sa stort att

hon startade Formmuseets vanner. Det ar oerhort svart att driva specifika omradesfragor under
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en annan stark institution. OM ArkDes ska inférlivas under MM maste pengar 6ronmarkas for
respektive disciplin (konst - arkitektur - design - konsthantverk - hantverk).

NN: Varje disciplin maste ha en stark institution med kompetenser och utifran dessa kan man
skapa motesplatser.

SAMTAL 2

NN: AM finns inte ldngre. Det heter inte museum langre - ArkDes kan inte ansvara for AM:s
samling, som dr hjartat for fd museets verksamhet. Departementets instdllning verkar ha varit
att samlingen var ett problem. Samtidigt stravade designen efter ratten att ha sina samlingar pa
en tydlig plattform = ingens intressen tillgodosags.

NN:I borjan pa 80-talet fanns planer pa att flytta ihop alla tre institutionerna till Skeppsholmen
(Design, Ark, Modern konst). Sprack - redan da.

NN: Man kanske inte maste sitta i samma hus - podngen kanske inte 4r sammanslagningen utan
att man har ett starkt eget kompetensomrade, dvs att SAMARBETA. Finns en otydlighet i Arkdes
- racker inte att ge en institution ett nytt namn. NM har stora samlingar med pagaende forvarv.
Arkitekturdelen ar otydlig pa Arkdes. Designdelen ar otydlig pa Arkdes (inga samlingar).

NN: Skulle vara forskrackligt for Sverige att inte ha ett eget Modernt museum. Orolig for
Moderna museet!

NN: Alla tre amnena ar starka nog att ha en autonom institutionsbildning omkring sig - nu pagar
en nedrivning.

NN: Sammanslagning skulle gora att det blev otydligare. + ar gemensamma funktioner, stort
gemensamt hus som gor det enklare att gora starka samarbeten.

NN: Nej det blir otydligt

NN: Jo, man kan belysa en epok, fragestillning och har mojlighet att belysa hela spektrat. En
sammanslagning skulle ge en inflation till sdvdl MM och Arkdes - dvs for alla fragor.

NN: Finns massa praktikaliteter - tympligt med dessa tva institutioners gemensamma
funktioner (aven pa kassaniva, marknadsforing) som skulle vara lattare att hantera om det var
en institution.

Annan fraga ar innehallet - i host Olafur Eliasson, gemensamt projekt.

Programverksamheten - hur fangar man upp debatten, vara snabbfotad nog att fanga upp
debatten om Slussen.

Den stora fragan kanske inte 4r sammanslagningen i sig. Det viktiga blir hur det gors.

NN: Myndigheten heter NM med Prins Eugen Waldemarsudde - betyder ju inte att publiken
tanker sa.
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NN: Om man slar ihop institutionerna kan man nyttja entrén béattre. Arkdes har forlorat
arkitekturkompetensen under senare ar. Inte heller rekryterat designkompetens i hogre grad.
Maste finnas tydligt uppdrag fran departementet.

NN: Positivt att gora stora utstillningar - det gar ju att géra mellan olika byggnader. Det finns ett
identitetsproblem idag i nuvarande byggnad. Risken med en sammanslagning ar att ALLT blir
"Moderna”, ur besokarens synpunkt skulle amnet krypa in under Moderna, hamna i "h6rn”, kan
inte havda sitt eget ansikte. Modernas varumarke ar sa starkt att ArkDes riskerar att bli
uppslukat.

NN: Vinsten handlar om kreativitet - vad kan uppsta i moten. svensk arkitektur sldpar efter i
nordiskt perspektiv. OM Arkdes fick tydligare roll skulle arkitekturen kunna lyfta.

NN: Intryck ar att det finns en stor nyfikenhet pd Moderna kring sammanslagning med ArkDes.
Tycker sig marka att Moderna har en helt annan kontakt med ArkDes nu.

NN: Det finns en stark traditionell gransdragning fran konstvarlden gentemot konsthantverket
dar konsthantverkare i generationer har kdmpat for att bli accepterade av konstvarlden utan att
na fram. Samtidigt har konstvarlden omfamnat en rad nya uttryck - allt fran hogra av farsk
potatis till inplastade riksdagshus - men aldrig konsthantverket. Hur tinker MM kring detta?
Kommer MM anse att konsthantverket "besudlar konsten” om institutionerna slds samman?

NN: Genreationsfraga - med omvérldens utveckling maste vi ifrdgasatta vara gransdragningar.

NN: Statusen for svensk arkitektur maste hojas.

SAMTAL 3

NN: Jobbade pa Riksutstéllningar pa den tid da Riksutstallningar skulle bli sammanslaget med
Arkitekturmuseet. Varfor just ArkDes och Moderna - om skilet ar att de befinner sig i samma
hus ar det en dalig grund att bygga pa. Idag ser man inte entrén.

NN: Har forsokt forbéttra entré-situationen. Idag nagot battre. Hur man slar ihop ArkDes med
MM spelar roll - viss administration kan slas samman. En ledning med tva valdigt sjalvstandiga
enheter.

Har forvanat sig 6ver att man inte jobbar mera med referensgrupper. ArkDes har idag satsat
valdigt mycket pa komunikatorer.

NN: Malsattningen var att bygga ett centrum och motesplats - da ar kommunikationencentral.
NN: Maste bygga pa kompetens.

NN: Inte uppdragsformuleringen till ArkDes som ar problemet utan vad man har gjort av det.
Om man ska sla ihop ArkDes med nagon tycker Marten att man ska titta bredare pa vilka
institutioner man skulle kunna sla ihop ArkDes med? Konstradet m.fl.

NN: Inget mandat att prata om vad Kulturdep vill.
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NN: Jag saknar en visionar diskussion om varfor ark och design ar viktiga fragor for var
samhallsutveckling. [ dagens diskussion blir institutionen ArkDes ett "problem”. Det kanske den
ar men det dr ju anda Amnesomradet som ar det viktiga. Och fragan ar pa tok for viktig for att
hamna i en diskussion om olika institutioner.

NN: Maste ha fundament i kunskap, saknas idag. I personalens kompetenser, arkiv,
referensgrupper m.m. Idag finns ingen (fa) arkitektutbildade personal pa arkdes. Finns ingen
designutbildad heller.

NN: Varfor sitter vi hiar idag egentligen? Lena Rahoult har lamnat ArkDes, hon hade
uppenbarligen samarbetsproblem och svart att halla i pengarna om man ska tro media, sa vad dr
problemet idag egentligen?

NN: ArkDes uppdrag verkar skava hos vildigt manga. Stérda for att resurser har tagits fran
arkitekturen till designen.

NN: Andra menar att ArkDes har tagit resurser fran designen till arkitekturen...

NN: Svensk Form har farit vildigt illa da anslaget flyttades. Det hade kanske varit enklare om NM
hade fatt uppdraget fran borjan - da hade vi inte suttit har.
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Riktning Arkdes - Statens centrum fér arkitektur och design

4. Vilken roll skall Arkdes har for att fd oss att vdxa som medborgare.

Diskussionsgruppen attraherade ett tjugotal informanter, som alternerade mellan de sex
grupperna under seminariet. Nedan ett forsok till tematisk sammanstallning av
innehallet i de tre samtalen i grupp 4.

Medborgaren
Flera diskussionsdeltagare stannade upp vid medborgarbegreppet i fragestallningen,
som ocksa kopplades till fragan om vem museet skall vdanda sig till.

En central del i diskussionen blev om ArkDes roll (och muséers roll i allmanhet) ar att
"fostra”, att fa oss "att vaxa”? En del diskussionsdeltagare laste fragan som om man vill
instrumentalisera kulturen och arkitekturen och blev provocerade.

Andra laste fragan som en antydan till att bredda tillgangen till ArkDes kunskap.
Problemet ligger kanske delvis i att ArkDes av allmdnheten, i nuldget, inte uppfattas som
en oppen plats som inbjuder bade till djup reflektion och kunskapsutbyte kring
Arkitektur och stadsbyggnad samt till inspiration och debatt kring aktuella temadamnen.

Flera deltagare tyckte att man bor sdga nej till fragan om hur ArkDes ska fa oss att vaxa
som medborgare, att det ar viktigt att sdga nej till det funktionella kravet. Avsikten med
formedlingen av arkitekturen pa ArkDes, behover inte vara att vi “ska vaxa” (man bor
inte ha en instrumentell kultursyn). Man bor snarare lata ArkDes bli en plats dar man
kan motas i samtal kring engagerande tema-amnen kring Arkitektur och Stadsbyggnad
genom utstallningar och evenemang som 6ppnar upp for debatt.

Medborgarna kan "vaxa” - i kunskap och engagemang - genom en 6ppen diskussion,
med bade profession och allmanhet, kring aktuella damnen. Darfor bor fokus ligga pa
produktion av bra utstillningar, garna bade framatblickande, visiondra samt med bas i
ArkDes arkiv for att knyta samman historia och framtid.

Flera deltagare papekar ett eko fran en modernistisk idé om fostran. Att man aldrig kan
fa slappna av, att det alltid skall vara fostrande. Detta blir ett dliggande. Tekniska museet
och andra institutioner som upplever en slags nérdighet, har ett annat bejakande. En

inspirerande lekfullhet som man garna vill se mer av pa ArkDes.

Diskussionen berorde dven dmnet att vara medborgare istdllet for konsument. Sedan en
tid har man tolkat rollen inom designanslaget.

Fragan "Vem ar anvandaren? "blir central - vem riktar sig Arkdes till?
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Malgrupp "vanligt folk” - och vem ar det i sa fall?

Ett populdrt dterkommande inslag i ArkDes dr Pepparkakshus-tavlingen. Den ar popular
bland allménheten, men professionen vill dven ha utstédllningar med mer djup.

Det kan finnas en stark relevans for hantverk och byggande, som ar folkligt..

Borde man definiera museets malgrupp narmare? Borde man ha ett farre antal
malgrupper, ett rullande schema? Eller kan alla utstéllningar rikta sig till flera
malgrupper, med olika ingangar och nivaer for att ndirma sig dmnet och tematiken, i
utstallningar och kopplade programpunkter pa flera satt?

Harom radde delade meningar.

Tydligt under kvéllen blev hur ArkDes engagerar en stark profession, arkitektkdren, som
garna vill se museet som en plats for avancerade kunskapsutbyten.

Manga av diskussionsdeltagarna anser att huvuduppgiften for ArkDes bor vara att vinda
sig till professionen och allmanheten, med utstallningar. ArkDes bor ocksa vara en
sjalvklar plattform for att diskutera samhallsfragor som exempelvis Slussen. Museet ar
en oberoende part, och en plats dar olika intressenter och standpunkter bor ges plats att
motas och brytas.

Arkitektur har alltid representerat hdjden av kulturen. Att "vixa som medborgare” kan
vara att vara delaktig i arkitekturen, och i diskussionen om vad det betyder i min stad.
Stadsbyggnadsfragor ar en viktig del i att formedla kunskap kring amnet arkitektur.
Museum &r en snittyta mot samhallet, och ArkDes bor vara en plats dar man diskuterar
och méts i en dialog kring Arkitektur och Stadsbyggnadsfragor.

En demokratifraga blir att ge kunskap om dmnet arkitektur och stadsbyggnad sa att
medborgarna kan vara aktiva i en demokratisk process, i det perspektivet ar det viktigt
att ArkDes ar en problematiserande, slagkraftig debattarena och en sjalvklar plats for
angelagna utstallningar bade om aktuella 4mnen och som satter dem i ett historiskt
perspektiv.

Genom fri entré mojliggér man for sa manga medborgare, dvs besokare, som mojligt att
vara del av detta samtal och denna dialog.

Innehall

En diskussion om innehall kopplas naturligtvis dven ihop med en diskussion kring
malgriupp - vem riktar ArkDes sig till? Hur kan man tillgodose de behov som finns hos
en publik fran professionen samtidigt som man narmar sig en bred allméanhet?
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Ska det vara en tung samhallsrelevant utstéllning per ar? Eller flera?

Borde inte, istdllet for ett primart fokus pa malgruppen, en problemstéllning och
fragestallning utgora utgangspunkt och kirnan i en utstallning? Detta tema kan sedan
undersokas och visas pa flera nivaer, med olika besoksgrupper i fokus i olika delar av
utstallningar och kopplade programpunkter.

Byggbranschen omsétter stora summor arligen. Investeringarna ar enorma och om man
kan fa storre forstaelse for vad som hander och fa fler att engagera sig i
samhallsbyggandet sa ar mycket vunnet. Alla stora planer for nybyggnation, det som blir
en levande arkitektur, en ny stadsbild. Istallet for att bli vilseledde av tidningarna och av
olika aktorer med egna agendor borde ArkDes vara plattform for en opartisk, 6ppen
debatt kring dessa stora samhallsinvesteringar.

Skolfragan ar ett annat &mne som diskuterats, utan att byggnadernas kvaliteter och
deras roll har diskuterats i debatten. Hur skall vi géra bra skolbyggnader? Och vilken roll
spelar arkitekturen generellt om man ser pa samhallsfragor i ett bredare perspektiv?

En far dock inte tappa fokus - det dr stor skillnad mellan byggnad och arkitektur.
ArkDes innehadll bor behandla arkitektur och konst och satta in dem i ett sammanhang
av samhallsbyggnad, stadsplanering och rumslig gestaltning.

En central fraga for Arkdes att arbeta med ar hallbarhet, ett amne som torde intressera
saval profession som allménhet.

Struktur och minne

Det ar viktigt att bestamma sig for vad ArkDes ar och bor vara. Namnbytet var en stark
hint om att man vill se en utveckling, fran museum mot ett centrum. (fran
Arkitekturmuseum till Centrum for Arkitektur och Design). Centrumbegreppet gor att
museet/arkivet star tillbaka for att man skall expandera som motesplats. Designdelen
finns, i ArkDes, inte som samling, forskning etc.

Talar man framst om museidelen eller om centrum? Eller om bagge, tillsammans? Hur
kan man lata bagge delarna ta plats i en framtida organisation?

En av ArkDes tillgdngar ar att det rymmer ett av Stockholms vackraste bibliotek. Arkivet
ar ocksa en central del, som fa i allmanheten kanner till. Det ar en viktig del av museet,
som minne. Forskare fran hela varlden besoker arkivet for att fa tillgang till muséets
unika samlingar av originalritningar och material. Har finns bla a ritningar som kraver
fyra man for att baras ut.
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Det finns en problematisk assymmetri mellan arkitektur-designuppdragen, eftersom
ArkDes saknar samlingar och arkiv som ar design-kopplade. Denna asymmetri behdver
vara ett primart uppdrag for kulturpolitiken att 16sa.

Deltagarna samtalade om att nuvarande centrum/museum &r inte delat mellan ark och
des, utan mellan utstéllningar och arkiv.

Karnfragan ar kunskap, och en forankring i historien. Arkitektur i ett historiskt
perspektiv och som omrade, genom forskning.

Med hjélp av denna forskning och tillgdngarna som finns i arkiv och bibliotek kan
Arkdes vara en plats for kunskap, dar medborgarna kan lara sig om sin historia och satta
aktuella fragor i ett historiskt sammanhang och perspektiv.

Ledarskap och kompetens

Hog niva onskar vi oss, men vad ar processen? Hur kommer ArkDes dit? "Hog
kunskapsniva”, alternativt "hog kompetens” ? Hur och var viktas vilken kunskap?
Besokssiffror ar viktiga. Men det finns dven de som vander sig mot alltfor stort fokus pa
detta. Man maste kunna presentera ett amne som arkitektur utan att det urvattnas pa
mening och betydelse. Utmaningen ar att vara popular hos allmédnheten och samtidigt
halla en hog niva, aven for professionen.

Valhdntheten, i att valja ledare togs ocksa upp for diskussion - vilken kompetens och
vilket ledarskap ar lampligt for att utveckla Arkdes?

En kdrnfraga ar att ArkDes for att kunna utvecklas kraver en kompetent ledare och en
bred arkitektur-kompetens hos personalen. For att skapa bra utstallningar som inbjuder
till diskussion och debatt bor ArkDes inte endast fokusera pa marknadsfoéring och PR-
kompetens, utan aven pa relevant innehall!

En diskussion uppstod dven om uppdraget, om dagens uppdrag, som det dr formulerat,
kan tolkas som ett brett "carte blanche”?

Regeringen bor utse en stark och kompetent ledare som far fria hander, att omtolka och
som far utveckla ArkDes under nagra ar.

Tricket for ArkDes maste dnda vara att tala pa ett satt som ar tillgangligt.
Museet har ett antal roller, bland annat folkbildning, kdarnverksamhet, utstallningar - ett
bra center/museum ar ett bra stélle att halla debatter pa och blir en naturlig

samlingspunkt for bade profession och allmadnhet - fér alla medborgare - och for
samtalet dem emellan.
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Grupp 5. Hur blir Arkdes en fraga for hela landet? Och for omvarlden?

Utgangspunkten maste vara att om Arkdes producerar ett angeldget program sa blir
man angeldgen: det vill sdga vad ar det angelagna?

Det tycks vara:
1) Arkivet som nationell klenod

Ritnings-, foto-, och modellarkiven ar omfattande hos Arkdes. Det dr de som ar grunden
for utstallningar och annat och de maste aktiveras.

Det finns ett stort intresse for svensk arkitektur, bland utldndska besokare. Ett sitt att
bli angeldgen for omvarlden, dvs varlden utanfor Sverige, ar att ta fasta pa den nationella
arkitekturhistorien, med Asplund, Lewerentz. Det lanas ur arkiven, varfor inte anvanda
dem till egna projekt?

Hur ser relationen ut till andra arkiv? Stadsbyggnadskontorets arkiv till exempel. En
aktuell fraga ar ocksa arkiveringsprinciperna, principerna for att halla samlingen
levande och sékbar. Uppdraget som centralmuseerna har gentemot 6vriga arkiv i landet:
det maste finnas kvar om rollerna forandras.

Man maste ocksa vanda pa fragan: hur ska vi fa de som besoker Arkdes att forsta sin
omvarld? Forsta globalisering etc. Det dr en nationalistisk ingdng att besokaren kommer
for att se Asplund och andra. Jamfort med Moderna museet till exempel sa skulle ju de
aldrig ta ner sina internationella konstnarer. Men skillnaden ar dock att Moderna har
delar av sin samling framme, Arkdes visar knappt sin.

2) Splittra ark fran des? Eller flytta?

Att arkitektur och design maste hanga ihop ar en tanke fran Bauhaus, samt fran 80-talet.
Kontaktytorna ser annorlunda ut nu, och politikens inflytande ar ocksa helt annorlunda.
Dessutom finns det flera museer som har designsamlingar: Rohsska, Nationalmuseum.
Maste ark och des verkligen hanga ihop? Blir angeldgenhetsgraden rentav stérre om det
gar att renodla arkitekturen?

Landskapsarkitekturen ar osynlig, liksom inredningsarkitekturen. Syns inte i uppdraget,
och det vore en mer relevant sammanslagning med stadsplanering, landskap, byggnader
och inredning.

Det ar uppenbart att Arkdes har skapats uppifran, inte av yrkesverksamma inom féltet.

Bara ett namn, ej ett definierat innehall. Man maste soka samarbeten, nir de dr mojliga,
och ett satt kan da vara att soka sig mer mot arkitektur och planering &n mot design.
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Flytta fran Skeppsholmen, platsen ar alldeles for knuten till Moderna museet. Istillet
kunde nagot av de gamla batvarven pa Djurgdrden kunna tas i bruk, ett for arkitektur,
ett for design. Da skulle man kunna betona kommunikation istdllet for museum.

3) Publiken

Arkitektur och design ar vardagsnara och en besokare pa Arkdes kan identifiera sig
starkt med det som visas/diskuteras. Det borde kunna gora verksamheten angelagen, att
vara ndra besokaren, diskutera boende mm.

Kéarnverksamheten ar arkiv och program och bada ar viktiga. Dock en iakttagelse:
utstallningar och annat besoks inte av arkitekter.

Arkdes ska ta ansvar bade for gestalter som staden, husen, rummen och féoremalen. Men
for vilka? Det verkar inte finnas ndgra beslut om mal. Att vara angeldgen for hela landet
innebar sjalvklart ocksa alla grupper. Men om man ska bli angeldgen for en bredd,
tappar man da djupet?

En storre narvaro pa webben ar ocksa ur publiksynpunkt absolut nédvandig.

Och framfor allt:
4) Kunskap, vilja och autonomi!

Arkdes utstdllningar kdnnetecknas av en hog grad av objektifiering, dvs att objekten ska
tala i egen ratt. Det blir extra problematiskt i ett arkitektur- och designsammanhang,
eftersom manga foremal finns 6verallt. De ar ofta heller inte unika, inte att jamféra med
konst. Utstdllningar produceras alltsa utan kontext och det kan vara ett tecken pa att
man inte vet vart man vill.

Angeldgenhetsgraden bygger pa det sjalvproducerade, pa de sammanhangen som ar
egna. Om museet ska gora utstallningar och skicka ut dem i varlden kraver det en hog
kunskapsniva.

Pa motsvarande museum i New York visas vad som planeras just nu, dven i andra stader.
Detta kunde vara nagot for Arkdes, att bli en samlande utstéllningsplats for
nybyggnadsprojekt. Skulle géra Arkdes mer av en drivande institution, och mer
angelagen for besokare fr&n utanfér Stockholm. Aven att producera utstillningar som
kan flyttas.

Museer representerar en tidscykel, ca 8-9 ar tar det att gora en basutstallning som sedan
ska besta lika lange minst. Handlar om 20-arsperspektiv. Dar behévs kompetens och en

visionar kraft.

Det hander mycket pa byggfronten i Sverige, men det reduceras till att starka specifika
platsvarumarken. Arkdes maste lyfta att arkitektur kan tdnkas som nagot annat, det vill
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sdga att Arkdes skulle kunna plocka upp projekt, fordjupa, skicka tillbaka sa att vi inte
fastnar i detta ytliga varumarkestankande.

Arkdes har formats av en nationalstat och en majoritetskultur, men nu i en identitetskris
pa grund av att vi lever i en svagare nationalstat byggd pa manga minoritetskulturer. Pa
ett liknande satt har design i Sverige varit starkt knutet till politiken, till det moderna
projektet. Inte sd konstigt att denna dubbla identitetskris avspeglas i Arkdes
verksamhet. Arkitekturen maste bli politisk igen och komma ur den ekonomistiska
fallan.

Den politiska debatten saknas. Det beror ocksa pa att politiken/politikerna ar vilsna.
Kanske kan Arkdes bli en input, en laroplats. I sa fall kravs mer tillatande attityd,
autonomi, frihet. De alternativa résterna saknas som det ser ut nu.

Arkdes maste fungera som en kunskapsproducent och forskningscentrum. Viktiga fragor

att arbeta med ar hallbarhet, social rattvisa, vilket ocksa kraver en hogre grad av
tvarvetenskaplighet.
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FRAGA 6: VAD SKULLE FA DIG ATT BESOKA ARKDES?
Minnesanteckningar fran diskussion
Liljevalchs 2014-11-03

Utmarkt med den aterinforda fria entrén till de statliga museerna, gynnar aven ARKDES! Kan
locka den mer oinvigda eller osékra besokaren att upptacka centret.

Aven om ARKDES ér en rikstackande institution — dessutom med uppgift att bevaka dven det
internationella — &r centret inte opaverkat av sin geografiska lokalisering. Stockholm &r en
forhéllandevis liten stad, det &r darfor svart att uppné den “’kritiska massa” som egentligen
behovs for att avsdndare och avndmare inte ska vara desamma. Om besdkarna samtidigt ar
avsandarna blir det problem. Tvért om viktigt att ARKDES blir en brygga mellan dem som
redan &r i branschen och andra grupper, liksom — forstas — en bred allmanhet. | detta ligger att
centret inte primért ska vara, eller uppfattas, som en arkitekternas eller formgivarnas arena,
utan en motesplats i ordets egentliga mening. Men da maste ocksa Arkitektur och Design
definieras, allt fran koncipiering och produktion till mediering bér rymmas inom ARKDES’
bevakningsomrade. Utstallningarna kan darfor emellanat behdva préaglas mer av dialog och
diskussion dn absoluta pastaenden for att for att manniskor ska forsta de byggda miljéerna och
deras komplexitet. Det racker inte att fokusera enbart pa yta och utseende, utan aven de
bakomliggande parametrarna behdéver belysas. Manga roster maste fa komma till tals pa
ARKDES, detta maste vara en plats dar man kan fordjupa resonemangen kring olika
standpunkter, inte polarisera dem. Ibland maste centret ocksa vaga ifragasatta det som ar
“ruttet” i branschen. Forutom kompetenta medarbetare kréver detta en sakkunnig hogstas
ledning for ARKDES som verkligen bottnar i bade arkitektur och design och som har
integritet nog att driva fragorna, dven nar de kan uppfattas som “obekvéma” bland
branschféretradare, politiker och andra makthavare.

Angelaget att ARKDES producerar storre, gedigna utstallningar om saval historiska som
samtida &mnen, garna beledsagade av utstallningskataloger eller bocker, samtidigt som centret

ocksa kan vara snabbfotat. Det maste vara mojligt for ARKDES att med mycket korta ledtider
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hugga pa en aktuell fraga eller foreteelse. Ett absolut krav oaktat typ av utstallning ar att
centret tar pa sig ett “redaktorsansvar” for det som visas. Det ar alltsd en problematiserad
kunskap, inte ren information, som i huvudsak bor ges utrymme pa centret. Det bor poangteras
att detta galler dven inlanade utstallningsproduktioner, vilka som regel behover kompletteras
och/eller kommenteras for att motsvara ett sadant krav. Viktigt &r ocksa att
utstéllningsprogrammet varvar “Kioskviltare” med andra, smalare, men likafullt
intressevackande presentationer.

For att attrahera nya besokargrupper, sérskilt yngre, behdver ARKDES kunna erbjuda annat
an den information och kunskap som béttre kan sokas pa annat hall. Kanske kan ett innovativt
bruk av filmmediet anvandas som férmedlare av den byggda miljo, som ju séllan i sig kan
lyftas in i utstallningssalarna. Dagens bostadsbrist ar en fraga som skulle engagera manga, inte
minst unga. Denna vore ett intressant amne for ARKDES att ta upp, liksom hur mangfalden av
magasin och TV-program som fokuserar pa arkitektur, inredning och design paverkar det
folkliga byggandet och boendet.

Arkitekturen och Designen samsas under olika forutsattningar pa ARKDES, vilket paverkar
utstéllningsarbetet. Arkitektursidan har ett omfattande arkiv som grund med dokument,
ritningar och arbetsmodeller som kan skildra processen fram till fardig byggnad, medan det
byggda objektet som regel inte kan visas annat &n genom representationer som fotografier och
enstaka modeller. Designsidan har daremot inget arkiv att forlita sig till, men daremot kan
slutresultatet i form av de faktiska foremalen/produkterna med fordel visas, om an som
inlanade objekt. Det stora arkitekturarkivet utgor ju dessutom i sig en lockelse for forskare,
antikvarier, projekterande arkitekter och en intresserad allmanhet, medan nagot motsvarande
inte finns hos ARKDES avseende designomradet.

ARKDES uppfattas idag som en “oforlost” institution, men placeringen pa Skeppsholmen ger
forutsattningar liknande t.ex. Louisianas, dar intressanta byggnader i ett vackert landskap med
skulpturinslag och méjlighet till rik social samvaro i kombination med utstéliningar av

spjutspetskaraktar skapar framgangen.
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Svenska Konstkritikersamfundet — Den svenska sektionen av aica

http://aicasweden.se/
aicasweden@gmail.com

Stockholms Arkitektforening

www.stockholmsarkitektforening.se/
info@stockholmsarkitektforening.se
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Konserthuset Harp, Reykavik. Av Henning Larsen arkitekter samt Olafur Eliasson.
Foto: Rasmus Waern.
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